
Curriculum

Nome
Name:

Massimiliano

Cognome
Surname:

COSTA

ORCID: 0000-0001-8821-8263

Scopus Author ID: n.d.

WOS Author ID: n.d.

Sito WEB
WEB site:

https://www.unive.it/data/persone/5592591

POSIZIONE PROFESSIONALE ATTUALE / CURRENT 
PROFESSIONAL POSITION:

Posizione attuale
Current position:

In servizio

Qualifica
Qualification:

Professore Ordinario (L. 240/10)

Ateneo/Ente/Azienda
University/Institution/Company:

Università "Ca' Foscari" VENEZIA

Nazione Ateneo/Ente/Azienda
University/Institution/Company Country:

ITA

Anno inizio
Start Year:

2020

Anno fine
End Year:

n.d.

PRECEDENTI ESPERIENZE LAVORATIVE (ULTIMI 10 ANNI) / 
PREVIOUS WORK EXPERIENCE ( LAST 10 YEARS):

Qualifica
Qualification:

Professore Associato (L. 240/10)



Ateneo/Ente/Azienda
University/Institution/Company

Università "Ca' Foscari" VENEZIA

Posizione Sede Lavorativi (indicare Nazione e 
Città)
Workplace Location (specify Country and 
City):

n.d.

Anno inizio
Start Year:

2020

Anno fine
End Year:

n.d.

Descrizione
Description:

Qualifica
Qualification:

Professore Associato confermato

Ateneo/Ente/Azienda
University/Institution/Company

Università "Ca' Foscari" VENEZIA

Posizione Sede Lavorativi (indicare Nazione e 
Città)
Workplace Location (specify Country and 
City):

n.d.

Anno inizio
Start Year:

2010

Anno fine
End Year:

n.d.

Descrizione
Description:

LINGUE / LANGUAGES:

Lingua
Language:

Italiano

Scrittura
Writing:

madrelingua

Comunicazione
Comunication:

madrelingua

Lingua
Language:

Inglese

Scrittura
Writing:

C1

Comunicazione
Comunication:

B2

AREA/SETTORE SCIENTIFICO-DISCIPLINARE / AREA/SECTOR 
SCIENTIFIC-DISCIPLINARY

Area scientifico-disciplinare Scienze storiche, filosofiche pedagogiche e 
psicologiche



Area scientific-disciplinary:

Area scientifico-disciplinare codice
Area scientific-disciplinary code:

11

Settore scientifico-disciplinare codice
Sector scientific-disciplinary code: -Pedagogia generale e sociale

Settore scientifico-disciplinare codice
Sector scientific-disciplinary code: -PAED-01/A

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISULTATI SCIENTIFICI 
CONSEGUITI NEGLI ULTIMI 10 ANNI (CON ANNESSO ELENCO DI 
MASSIMO 10 PUBBLICAZIONI) / DESCRIPTION OF THE MAIN 
SCIENTIFIC RESULTS ACHIEVED IN THE LAST 10 YEARS (WITH 
ATTACHED LIST OF MAXIMUM 10 PUBLICATIONS):

Descrizione
Description:

Lavoro di ricerca sul tema della formatività del 
lavoro nei contesti di innovazione, automazione, 
IA. Più di 20 pubblicazioni e 2 monografie su 
questo tema. La linea di ricerca  ha inteso 
ridefinire in chiave generativa la relazione tra 
formatività e innovazione.  Particolare attenzione 
è stata data all'analisi della trasformazione del 
valore performativo della competenza in 
“competenza ad agire” (agency) : questo  
cambiamento rilancia un nuovo patto formativo e 
sociale (learnfare) in cui il sistema formativo ed 
educativo rappresentano la base per capacitare 
uno sviluppo basato sui talenti.  Si è voluto inoltre 
approfondire la transizione dal modello 
andragogico a quello euragogico. Questo tema ha 
alimentato anche la rete nazionale SIPED sulla 
pedagogia del lavoro  Secondo tema è la 
formazione dei docenti della scuola secondaria e 
universitari. Il tema è stato condotto 
parallelamente alla creazione del TLAB per 
l'innovazione didattica presso l'Università Ca' 
Foscari e la costituzione e Consorzio del Centro 
per la Formazione Abilitante. Inoltre il lavoro di 
ricerca ha voluto approfondire il tema della 
relazione tra didattica delle STEM e 
apprendimento socio emozionale.

PUBBLICAZIONI / PUBLICATIONS:

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2024

Citazione
Citation:

Massimiliano Costa (2024). L’educazione STEM e 
il ruolo delle competenze socio emotive. NUOVA 
SECONDARIA, vol. 9, p. 272-279, ISSN: 1828-
4582

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2024

Citazione
Citation:

Massimiliano Costa (2024). IL LAVORO NELLA 
TRANSIZIONE DIGITALE E ROBOTICA: LE 
DIMENSIONI DELLA CAPABILITY TO CHOICE E 



QUELLA TO VOICE PER LA LIBERTÀ 
REALIZZATIVA E DI SCELTA DEL LAVORATORE. 
METIS, vol. 14, p. 1-16, ISSN: 2240-9580, doi: 
10.30557/MT00282

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2023

Citazione
Citation:

Massimiliano Costa (2023). Formazione e lavoro 
negli ecosistemi digitali, robotici e delle 
macchine intelligenti. p. 11-292, Pensa 
MultiMedia, ISBN: 9791255680659

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2023

Citazione
Citation:

massimiliano Costa (2023). Nuovi modelli 
eutagogici per la formazione continua. Il diritto 
soggettivo alla formazione e lo sviluppo 
dell’agency capacitante per la transizione 
digitale. SCUOLA DEMOCRATICA, vol. 1, ISSN: 
1129-731X, doi: 10.12828/107185

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2022

Citazione
Citation:

Massimiliano Costa (2022). Nuovi modelli 
formativi per le transizioni digitale e robotica. 
MEDICAL HUMANITIES & MEDICINA NARRATIVA, 
vol. 2, p. 23-34, ISSN: 2724-3281

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2021

Citazione
Citation:

Massimiliano Costa (2021). Verso un nuovo 
ecosistema digitale del lavoro: tra simplessità e 
processi eutagogici. NUOVA SECONDARIA, vol. 
10, p. 87-98, ISSN: 1828-4582

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2024

Citazione
Citation:

Massimiliano Costa, Barbara Baschiera (2024). I 
Teaching and Learning Centres come hub di 
innovazione per i nuovi ecosistemi 
dell’apprendimento. CQIA RIVISTA, vol. 42 XV, p. 
18-36, ISSN: 2039-4039

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2024

Citazione
Citation:

Massimiliano Costa (2024). IL LAVORO NELLA 
TRANSIZIONE DIGITALE E ROBOTICA: LE 
DIMENSIONI DELLA CAPABILITY TO CHOICE E 
QUELLA TO VOICE PER LA LIBERTÀ 
REALIZZATIVA E DI SCELTA DEL LAVORATORE. 
METIS, vol. 14, p. 1-16, ISSN: 2240-9580, doi: 
10.30557/MT00282

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2022

Citazione Costa Massimiliano (2022). La formazione 



Citation: iniziale dei docenti come leva per la creazione di 
un ecosistema capacitante per l’apprendimento 
e lo sviluppo professionale. NUOVA 
SECONDARIA, vol. 6, p. 95-102, ISSN: 1828-4582

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2024

Citazione
Citation:

Massimiliano Costa (2024). Quale educazione e 
formazione nella società delle macchine 
intelligenti. RASSEGNA DI PEDAGOGIA, vol. 1-4, 
p. 161-174, ISSN: 0033-9571

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI PROGETTI DI RICERCA E PREMI 
CONSEGUITI NEGLI ULTIMI 10 ANNI (CON ANNESSO ELENCO DI 
MASSIMO 10 RISULTATI, INCLUDENDO, A TITOLO DI ESEMPIO, 
PRINCIPAL INVESTIGATOR O COORDINATORE LOCALE DI 
PROGETTI DI RICERCA COMPETITIVI NAZIONALI O 
INTERNAZIONALI, SIGNIFICATIVI PREMI CONSEGUITI PER LA 
PROPRIA ATTIVITÀ DI RICERCA)/ DESCRIPTION OF THE MAIN 
RESEARCH PROJECTS AND AWARDS AWARDED IN THE LAST 10 
YEARS (WITH ATTACHED LIST OF MAXIMUM 10 
ACHIEVEMENTS, INCLUDING, FOR EXAMPLE, PRINCIPAL 
INVESTIGATOR OR LOCAL COORDINATOR OF NATIONAL OR 
INTERNATIONAL COMPETITIVE RESEARCH PROJECTS, 
SIGNIFICANT AWARDS AWARDED FOR YOUR RESEARCH 
ACTIVITY):

Descrizione
Description:

A.A. 2017/2018Responsabile Progetto: Erasmus 
Plus – KA2 – Cooperation for Innovation and the 
Exchange of Good Practices KA204 – Strategic 
Partnerships for adult education REACT – 
Reinforcing Entrepreneurship in Adults through 
Communication Technologies Project UNIVERSITÀ 
CA’ FOSCARI DI VENEZIA [ERASMUS PLUS]  
Vincitore Premio Nazionale As.Pe.I  2021 per 
"Formatività e lavoro nella società delle macchine 
intelligenti" (Franco Angeli) Vincitore Premio 
Nazionale Siped 2017 per "Capacitare 
l'Innovazione" (Franco Angeli)

Descrizione
Description:

Vincitore Premio Nazionale As.Pe.I 2021 per 
"Formatività e lavoro nella società delle 
macchine intelligenti" (Franco Angeli) Vincitore 
Premio Nazionale Siped 2017 per "Capacitare 
l'Innovazione" (Franco Angeli

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISULTATI CONSEGUITI NEGLI 
ULTIMI 10 ANNI IN TERMINI DI SVILUPPO DI RETI E RELAZIONI 
SCIENTIFICHE NAZIONALI E INTERNAZIONALI (CON ANNESSO 
ELENCO DI MASSIMO 5 RISULTATI, INCLUDENDO, A TITOLO DI 



ESEMPIO, PARTECIPAZIONE O ORGANIZZAZIONE DI CONVEGNI 
NAZIONALI E INTERNAZIONALI; CONTRIBUTI A CONSORZI DI 
RICERCA) / DESCRIPTION OF THE MAIN RESULTS ACHIEVED IN 
THE LAST 10 YEARS IN TERMS OF DEVELOPMENT OF NATIONAL 
AND INTERNATIONAL SCIENTIFIC NETWORKS AND RELATIONS 
(WITH ATTACHED LIST OF MAXIMUM 5 RESULTS, INCLUDING, 
FOR EXAMPLE, PARTICIPATION OR ORGANIZATION OF 
NATIONAL AND INTERNATIONAL CONFERENCES; 
CONTRIBUTIONS TO RESEARCH CONSORTIA):

Descrizione
Description:

Coordinamento della Rete Nazionale Siped 
“Pedagogia del lavoro. Competenze e formazione 
per lo sviluppo umano e la transizione digitale ed 
ecologica”

Descrizione
Description:

2021, Milano Convegno Nazionale Siped La 
responsabilità della Pedagogia nelle 
trasformazioni sociali Comitato Scientifico 2021, 
Milano Convegno Nazionale Siped Chair Panel 
Adulti Formazione e Lavoro 2020, BERGAMO 
Convegno Nazionale COMPLESSITÀ E 
SEMPLESSITÀ. ITINERARI DI RICERCA PER 
DECIFRARE I PROBLEMI DEL SISTEMA 
EDUCATIVO E FORMATIVO. Relazione: Ecostima 
digitale del lavoro: tra simplessità e processi 
eutagogici 2019, Milano Convegno Nazionale 
Siped Comunità e corresponsabilità educativa 
Soggetti, compiti e strategie Comitato Scientifico 
2019, Venezia Convegno Ca’ Foscari, ISRE 
Potenziare e Valutare la competenza 
Imprenditiva tra scuola e lavoro. Relazione: La 
competenza imprenditiva tra attivazione e 
capacitazione: il progetto React 2019, Padova 
Convegno Nazionale SIPED Ricerca storica e 
pedagogia del lavoro Relazione: Agire lavorativo 
e formatività: la sfida della pedagogia alle soglie 
della quinta rivoluzione industriale

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISULTATI CONSEGUITI NEGLI 
ULTIMI 10 ANNI IN TERMINI DI SUPPORTO ALLA COMUNITÀ 
SCIENTIFICA (CON ANNESSO ELENCO DI MASSIMO 5 RISULTATI, 
INCLUDENDO, A TITOLO DI ESEMPIO, RESPONSABILITÀ DI 
DIREZIONE DI COMITATI EDITORIALI; INCARICHI DI 
VALUTAZIONE DELLA RICERCA PRESSO ISTITUZIONI 
NAZIONALI O INTERNAZIONALI; RESPONSABILITÀ 
ISTITUZIONALI ALL'INTERNO DELL'ISTITUZIONE DI 
APPARTENENZA O DI ALTRE ISTITUZIONI) / DESCRIPTION OF 
THE MAIN RESULTS ACHIEVED IN THE LAST 10 YEARS IN TERMS 
OF SUPPORT TO THE SCIENTIFIC COMMUNITY (WITH 
ATTACHED LIST OF MAXIMUM 5 RESULTS, INCLUDING, FOR 
EXAMPLE, MANAGEMENT RESPONSIBILITIES OF EDITORIAL 
COMMITTEES; RESEARCH EVALUATION ROLES AT NATIONAL 



OR INTERNATIONAL INSTITUTIONS; INSTITUTIONAL 
RESPONSIBILITIES WITHIN THE INSTITUTION OF AFFILIATION 
OR OTHER INSTITUTIONS):

Descrizione
Description:

Coordinamento Gruppo SIped sulla Pedagogia del 
lavoro, Patecipazione alla società Scientifica Siped 
e Sipeges

Descrizione
Description:

Valutatore Anvur

Descrizione
Description:

DELEGATO DELLA RETTRICE ALLA FORMAZIONE 
DEL PERSONALE DOCENTE DELL'UNIVERSITÀ E 
DELLA SCUOLA SECONDARIA  DIRETTORE 
CENTRO PER LA FORMAZIONE ABILITANTE 
INSEGNAMENTO UNIVERSITA’ CA FOSCARI, IUAV, 
CONSERVATORIO BENEDETTO MARCELLO, 
ACCADEMIA DELLE BELLE ARTI DI VENEZIA 
(2023) VICE COORDINATORE DOTTORATO 
FILOSOFIA E SCIENZE DELLA FORMAZIONE  
DIRETTORE CENTRO INTERNAZIONALE RICERCA 
EDUCATIVA E FORMATIVA UNIVERSITA’ CA 
FOSCARI DI VENEZIA

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISULTATI CONSEGUITI NEGLI 
ULTIMI 10 ANNI IN TERMINI VALORIZZAZIONE DELLE 
CONOSCENZE (CON ANNESSO ELENCO DI MASSIMO 3 
RISULTATI, RELATIVI ALLA PARTECIPAZIONE DEL CANDIDATO 
ALLE ATTIVITÀ DI VALORIZZAZIONE DELLE CONOSCENZE) / 
DESCRIPTION OF THE MAIN RESULTS ACHIEVED IN THE LAST 10 
YEARS IN TERMS OF KNOWLEDGE VALORIZATION (WITH 
ATTACHED LIST OF MAXIMUM 3 RESULTS, RELATING TO THE 
CANDIDATE'S PARTICIPATION IN KNOWLEDGE VALORIZATION 
ACTIVITIES):

Descrizione
Description:

Informazioni aggiornate alla data di candidatura 30-04-2025

Massimiliano COSTA

Il presente curriculum costituisce allegato e parte integrante dell'incarico sottoscritto


