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Cognome
Surname:

Capelli

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5696-2020

Scopus Author ID: n.d.

WOS Author ID: n.d.

Sito WEB
WEB site:

n.d.

POSIZIONE PROFESSIONALE ATTUALE / CURRENT 
PROFESSIONAL POSITION:

Posizione attuale
Current position:

In servizio

Qualifica
Qualification:

Professore Associato (L. 240/10)

Ateneo/Ente/Azienda
University/Institution/Company:

Università degli Studi INSUBRIA Varese-Como

Nazione Ateneo/Ente/Azienda
University/Institution/Company Country:

ITA

Anno inizio
Start Year:

2018

Anno fine
End Year:

n.d.

PRECEDENTI ESPERIENZE LAVORATIVE (ULTIMI 10 ANNI) / 
PREVIOUS WORK EXPERIENCE ( LAST 10 YEARS):

LINGUE / LANGUAGES:



Lingua
Language:

Inglese

Scrittura
Writing:

C1

Comunicazione
Comunication:

C1

Lingua
Language:

Francese

Scrittura
Writing:

B2

Comunicazione
Comunication:

B2

Lingua
Language:

Tedesco

Scrittura
Writing:

B1

Comunicazione
Comunication:

B1

Lingua
Language:

Spagnolo

Scrittura
Writing:

B1

Comunicazione
Comunication:

B1

AREA/SETTORE SCIENTIFICO-DISCIPLINARE / AREA/SECTOR 
SCIENTIFIC-DISCIPLINARY

Area scientifico-disciplinare
Area scientific-disciplinary:

Scienze giuridiche

Area scientifico-disciplinare codice
Area scientific-disciplinary code:

12

Settore scientifico-disciplinare codice
Sector scientific-disciplinary code: -Diritto commerciale

Settore scientifico-disciplinare codice
Sector scientific-disciplinary code: -GIUR-02/A

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISULTATI SCIENTIFICI 
CONSEGUITI NEGLI ULTIMI 10 ANNI (CON ANNESSO ELENCO DI 
MASSIMO 10 PUBBLICAZIONI) / DESCRIPTION OF THE MAIN 
SCIENTIFIC RESULTS ACHIEVED IN THE LAST 10 YEARS (WITH 
ATTACHED LIST OF MAXIMUM 10 PUBLICATIONS):



Descrizione
Description:

Abilitazione scientifica nazionale – I fascia, settore 
concorsuale 12/B1, s.s.d. ius/04, ASN 2018/2020. 
Studio degli aspetti organizzativi e gestionali delle 
società chiuse; analisi dell'impatto dei criteri ESG 
nella remunerazione degli amministratori delle 
quotate; analisi e elaborazione prospettica in 
merito alla tokenizzazione delle quote e all'utilizzo 
della tecnologia DLT.

PUBBLICAZIONI / PUBLICATIONS:

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2025

Citazione
Citation:

Ilaria capelli (2025). Le piattaforme di 
crowdfunding: dalla partecipazione al mercato. 
ANALISI GIURIDICA DELL'ECONOMIA, vol. 2, p. 
949-962, ISSN: 1720-951X

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2024

Citazione
Citation:

Ilaria Capelli (2024). La dematerializzazione delle 
quote di s.r.l. (art.3). GIURISPRUDENZA 
ITALIANA, vol. 11, p. 2491-2494, ISSN: 1125-
3029

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2024

Citazione
Citation:

ilaria capelli (2024). Questioni aperte in tema di 
circolazione anche digitale della quota di s.r.l.: 
dalle operazioni di crowdfunding alla Distributed 
Ledger Technology. ORIZZONTI DEL DIRITTO 
COMMERCIALE, vol. 2024, p. 92-118, ISSN: 2282-
667X

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2023

Citazione
Citation:

ilaria capelli (2023). La struttura finanziaria delle 
imprese e gli strumenti finanziari digitali. Prime 
considerazioni tra decentralizzazione e 
regolazione nel contesto del DLT Pilot Regime e 
del Decreto FinTech. IL DIRITTO 
DELL'INFORMAZIONE E DELL'INFORMATICA, vol. 
2023, p. 645-677, ISSN: 1593-5795

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2022

Citazione
Citation:

Sergio Patriarca, Ilaria Capelli (2022). Frammenti 
di governance nelle società di persone. 
ORIZZONTI DEL DIRITTO COMMERCIALE, vol. 1, 
p. 91-112, ISSN: 2282-667X

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2021

Citazione
Citation:

Sergio Patriarca, Ilaria Capelli (2021). Società 
semplice. p. 1-457, BOLOGNA:Zanichelli, ISBN: 
9788808520784



Anno della pubblicazione
Year of publication:

2022

Citazione
Citation:

Ilaria Capelli (2022). The Complexity Theory and 
Financial Systems Regulation. In: AA.VV.. (a cura 
di): Sergio Albeverio;Elisa 
Mastrogiacomo;Emanuela Rosazza 
Gianin;Stefania Ugolini, Complexity and 
Emergence. Lake Como School of Advanced 
Studies, Italy, July 22-27 2018. SPRINGER 
PROCEEDINGS IN MATHEMATICS & STATISTICS, 
vol. 383, p. 49-62, Springer, ISBN: 
9783030957032, ISSN: 2194-1009, doi: 
10.1007/978-3-030-95703-2_2

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2023

Citazione
Citation:

ilaria capelli (2023). Le politiche di 
remunerazione degli amministratori nelle società 
quotate tra la massimizzazione del valore per gli 
azionisti e il perseguimento della sostenibilità 
ambientale e sociale: un percorso ancora agli 
inizi.. ORIZZONTI DEL DIRITTO COMMERCIALE, 
vol. 2023, p. 755-782, ISSN: 2282-667X

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2020

Citazione
Citation:

ilaria capelli (2020). La sostenibilità ambientale e 
sociale nelle politiche di remunerazione degli 
amministratori delle società quotate: la rilevanza 
degli interessi degli stakeholder dopo la SHRD II. 
ORIZZONTI DEL DIRITTO COMMERCIALE, vol. 2, 
p. 553-588, ISSN: 2282-667X

Anno della pubblicazione
Year of publication:

2017

Citazione
Citation:

Ilaria Capelli (2017). Il controllo individuale del 
socio di s.r.l. Il modello legale. p. 1-316, 
Milano:giuffré, ISBN: 9788814223365

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI PROGETTI DI RICERCA E PREMI 
CONSEGUITI NEGLI ULTIMI 10 ANNI (CON ANNESSO ELENCO DI 
MASSIMO 10 RISULTATI, INCLUDENDO, A TITOLO DI ESEMPIO, 
PRINCIPAL INVESTIGATOR O COORDINATORE LOCALE DI 
PROGETTI DI RICERCA COMPETITIVI NAZIONALI O 
INTERNAZIONALI, SIGNIFICATIVI PREMI CONSEGUITI PER LA 
PROPRIA ATTIVITÀ DI RICERCA)/ DESCRIPTION OF THE MAIN 
RESEARCH PROJECTS AND AWARDS AWARDED IN THE LAST 10 
YEARS (WITH ATTACHED LIST OF MAXIMUM 10 
ACHIEVEMENTS, INCLUDING, FOR EXAMPLE, PRINCIPAL 
INVESTIGATOR OR LOCAL COORDINATOR OF NATIONAL OR 
INTERNATIONAL COMPETITIVE RESEARCH PROJECTS, 



SIGNIFICANT AWARDS AWARDED FOR YOUR RESEARCH 
ACTIVITY):

Descrizione
Description:

I progetti di ricerca si svolgono su due indirizzi 
fondamentali: la ricerca giuridica "pura", con 
riferimento alle strutture organizzative e agli 
strumenti negoziali a disposizione delle società 
chiuse, con attenzione prevalente verso le piccole 
e medie imprese e la ricerca interdisciplinare, 
svolta in collaborazione con colleghi economisti 
ed aziendalisti, in cui la collaborazione risulta 
particolarmente (e reciprocamente) utile per 
comprendere i nuovi fenomeni economici e i 
tentativi nazionali e sovranazionali di regolazione.

Descrizione
Description:

Maggio 2023 - in corso: promotore e 
componente (coordinatore locale) della ricerca 
"Le società di persone" con il supporto della 
Rivista Orizzonti del Diritto Commerciale

Descrizione
Description:

Febbraio 2023 - in corso: promotore e 
componente (coordinatore locale) del consiglio 
Scientifico del Centro di Ricerca sulla 
regolamentazione dell’Intelligenza Artificiale 
(CRIA) – Dipartimento di Economia, Università 
degli Studi dell’Insubria.

Descrizione
Description:

Referente (Principal investigator) per l’area 
giuridica per “The regulation for innovation and 
startups” nel Progetto "4theLINE - Learn, 
innovate, network in the Transregional 
Ecosystem" da parte di Università del Piemonte 
Orientale in partnership con Università 
dell'Insubria, a valere sul programma Fond. 
Cariplo denominato 'Berkeley SkyDeck Europe 
Milan (SEM) call for proposals 2022'.

Descrizione
Description:

Novembre 2017, in corso: promotore e 
componente del comitato scientifico 
(coordinatore locale per la parte giuridica) del 
Centro di Ricerca internazionale Smarter – 
Università degli Studi dell’Insubria.

Descrizione
Description:

Febbraio 2011 – novembre 2014: principal 
investigator, per  la parte relativa alla normativa 
italiana, nello studio commissionato dalla 
Comunità di Lavoro Regio Insubrica (composta 
da enti locali italiani e svizzeri, Canton Ticino) in 
collaborazione con il Centro Studi Bancari di 
Vezia (Lugano - Associazione Bancaria Ticinese 
ed altri) avente ad oggetto: "La banca ticinese e 
l’azienda del Nord Italia: possibili collaborazioni 
in un’ottica d’integrazione economica 
transfrontaliera"

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISULTATI CONSEGUITI NEGLI 
ULTIMI 10 ANNI IN TERMINI DI SVILUPPO DI RETI E RELAZIONI 
SCIENTIFICHE NAZIONALI E INTERNAZIONALI (CON ANNESSO 
ELENCO DI MASSIMO 5 RISULTATI, INCLUDENDO, A TITOLO DI 



ESEMPIO, PARTECIPAZIONE O ORGANIZZAZIONE DI CONVEGNI 
NAZIONALI E INTERNAZIONALI; CONTRIBUTI A CONSORZI DI 
RICERCA) / DESCRIPTION OF THE MAIN RESULTS ACHIEVED IN 
THE LAST 10 YEARS IN TERMS OF DEVELOPMENT OF NATIONAL 
AND INTERNATIONAL SCIENTIFIC NETWORKS AND RELATIONS 
(WITH ATTACHED LIST OF MAXIMUM 5 RESULTS, INCLUDING, 
FOR EXAMPLE, PARTICIPATION OR ORGANIZATION OF 
NATIONAL AND INTERNATIONAL CONFERENCES; 
CONTRIBUTIONS TO RESEARCH CONSORTIA):

Descrizione
Description:

Ad integrazione dell'elenco, con cui si dà conto 
delle relazioni scientifiche nazionali e 
internazionali, si aggiunge un periodo come 
Visiting Professor nei mesi di novembre e 
dicembre 2019 presso la North Kazakhstan State 
University di Petropavl con l'insegnamento in due 
corsi (Law e Economics, in inglese) sui temi della 
“Globalisation of the law and corporate social 
responsibility”. 22-27 luglio 2018 - Lake Como 
School of Advanced Studies - Complexity and 
emergence: ideas, methods, with a special 
attention to economics and finance, relazione dal 
titolo: “

Descrizione
Description:

14 aprile 2023 “Shareholder Value e Consumer 
Welfare: due teorie “neoliberali” al tramonto? 
Sapienza Università di Roma. Convegno 
Decennale Rivista Orizzonti del diritto 
commerciale. Relatore

Descrizione
Description:

30 marzo 2023, Le società di persone, in Italia, 
oggi, La Sapienza – Università di Roma. 
Convegno organizzato dal Dottorato della 
Sapienza di Roma

Descrizione
Description:

27 ottobre 2023 "La parabola della s.r.l. nel 
contesto dell’integrazione europea". Seminario 
organizzato dal Dottorato dell'Università Ca' 
Foscari di Venezia

Descrizione
Description:

28 settembre 2022, La sostenibilità dell’attività 
d’impresa, Venezia, Ca’ Foscari, relazione “La 
sostenibilità nelle politiche di remunerazione 
degli amministratori”.

Descrizione
Description:

24 settembre 2020, Institutul international de 
management IMI-Nova, Chişinău (Moldavia), 
Economie competitivă performanţe într-o, 
intervento dal titolo: “Environmental and social 
sustainability in directors' remuneration policies 
in multinational corporations”

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISULTATI CONSEGUITI NEGLI 
ULTIMI 10 ANNI IN TERMINI DI SUPPORTO ALLA COMUNITÀ 



SCIENTIFICA (CON ANNESSO ELENCO DI MASSIMO 5 RISULTATI, 
INCLUDENDO, A TITOLO DI ESEMPIO, RESPONSABILITÀ DI 
DIREZIONE DI COMITATI EDITORIALI; INCARICHI DI 
VALUTAZIONE DELLA RICERCA PRESSO ISTITUZIONI 
NAZIONALI O INTERNAZIONALI; RESPONSABILITÀ 
ISTITUZIONALI ALL'INTERNO DELL'ISTITUZIONE DI 
APPARTENENZA O DI ALTRE ISTITUZIONI) / DESCRIPTION OF 
THE MAIN RESULTS ACHIEVED IN THE LAST 10 YEARS IN TERMS 
OF SUPPORT TO THE SCIENTIFIC COMMUNITY (WITH 
ATTACHED LIST OF MAXIMUM 5 RESULTS, INCLUDING, FOR 
EXAMPLE, MANAGEMENT RESPONSIBILITIES OF EDITORIAL 
COMMITTEES; RESEARCH EVALUATION ROLES AT NATIONAL 
OR INTERNATIONAL INSTITUTIONS; INSTITUTIONAL 
RESPONSIBILITIES WITHIN THE INSTITUTION OF AFFILIATION 
OR OTHER INSTITUTIONS):

Descrizione
Description:

In aggiunta ho svolto anche attività di revisore 
GEV12 nel 2016.

Descrizione
Description:

Componente del consiglio di disciplina 
dell'Ateneo

Descrizione
Description:

Componente della Redazione della Rivista 
Orizzonti del diritto commerciale

Descrizione
Description:

Attività di referaggio per riviste di classe A

Descrizione
Description:

Componente della Commissione AIQUAR, qualità 
della ricerca, del Dipartimento di Economia 
dell'Università dell'Insubria

Descrizione
Description:

Componente della Commissione FAR, fondo di 
Ateneo per la Ricerca, per l'area 7 (giuridica)

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISULTATI CONSEGUITI NEGLI 
ULTIMI 10 ANNI IN TERMINI VALORIZZAZIONE DELLE 
CONOSCENZE (CON ANNESSO ELENCO DI MASSIMO 3 
RISULTATI, RELATIVI ALLA PARTECIPAZIONE DEL CANDIDATO 
ALLE ATTIVITÀ DI VALORIZZAZIONE DELLE CONOSCENZE) / 
DESCRIPTION OF THE MAIN RESULTS ACHIEVED IN THE LAST 10 
YEARS IN TERMS OF KNOWLEDGE VALORIZATION (WITH 
ATTACHED LIST OF MAXIMUM 3 RESULTS, RELATING TO THE 



CANDIDATE'S PARTICIPATION IN KNOWLEDGE VALORIZATION 
ACTIVITIES):

Descrizione
Description:

La valorizzazione delle conoscenze sui temi della 
regolazione delle imprese e della crisi d'imprese si 
è svolta su diversi piani: approfondimenti dedicati 
alla cittadinanza, divulgazione e analisi dedicate 
ai professionisti per le imprese (commercialisti e 
avvocati), divulgazione dedicata ai giornalisti. 
Questa attività è stata resa possibile grazie al 
conseguimento ottenuto nel 2022 del Modulo Jean 
Monnet relativamente al mio corso di diritto della 
crisi d'impresa e denominato “Regulation of 
restructuring and crises prevention”. (Re.Cri.Pre).

Descrizione
Description:

13 dicembre 2021 “Gender diversity nella 
“stanza dei bottoni”: un bilancio a dieci anni 
dalla L. Golfo-Mosca”, in occasione della 
presentazione dell’opera “Speriamo che sia 
femmina: l’equilibrio fra i generi nelle società 
quotate e a controllo pubblico nell’esperienza 
italiana e comparata” a cura di a cura di Mia 
Callegari, Eva R. Desana e Marcella Sarale, 
Università del Piemonte Orientale, Novara

Descrizione
Description:

11 novembre 2022, Crisi d’impresa: novità, 
prospettive, opportunità. Centro Congressi Ville 
Ponti - piazza Litta 2 Varese, organizzato dal 
Dipartimento di Economia dell’Univeristà degli 
Studi dell’Insubria e dalla Camera di Commercio 
di Varese.

Descrizione
Description:

28 aprile 2021 I Social Network tra anarchia, uso 
responsabile e censura. Quale deontologia e 
quali diritti per l’informazione? Webinar, 
organizzato dal Dipartimento di Diritto, 
Economia e Culture dell’Università dellInsubria e 
dall’Ordine degli Avvocati di Varese

Informazioni aggiornate alla data di candidatura 30-04-2025

Ilaria Capelli

Il presente curriculum costituisce allegato e parte integrante dell'incarico sottoscritto


